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KURSBESKRIVELSE  

ORL3200 Organisasjon og ledelse III 
 

1. Studium/studier KaosPilotene 

2. Studieår/semester   3. studieår - 5. semester 

3. Studiepoeng 5 

4. Kursansvarlig Førsteamanuensis Tom Karp 

5. Antall timer  25 timer 

6. Forkunnskaper Kurset krever at studenten har gjennomført kursene Ledelse og 

organisasjon I og II. 

7. Mål Kurset vil adressere lederutfordringer knyttet til operativ, 

organisatorisk og strategisk ledelse, samt spenninger og 

utfordringer knyttet til kaos og orden perspektiver, og det å 

ha/ikke ha ledelsesmessig kontroll og ikke-kontroll. 

8. Innhold Hensikten med kurset er at studenten skal videreutvikle sitt 

personlige lederskap og egen ledelsesfilosofi: 

Utvikling av personlig lederskap 

Bevisstgjøring av eget potensial 

Påvirkning og relasjonelle forhold 

Kaos og orden i organisasjoner 

Ledelse versus kontroll/ikke-kontroll  

9. Gjennomføring  Dybden av pensum vil bli jobbet med gjennom øvelser hvor 

studentene skal lære å anvende kunnskapen i praksis. Mye av 

kunnskapen vil oppstå som følge av de prosessene studentene 

selv skaper. Noe av kurset vil også gjennomføres som et 

utviklingsprogram hvor studentene får tilbakemelding, coacher 

hverandre og reflekterer over egen lederatferd. 

10. Evaluering Innlevering av en individuell skriftlig rapport teller 100 % av 

karakteren i kurset. 

11. Pensumlitteratur Binney, George, Gerhard Wilke og Colin Williams. 2005. Living 
leadership: a practical guide for ordinary heroes. 
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Harlow: Financial Times/Prentice Hall. ISBN: 978-0-273-
69374-1. Sider: 256. Pris: 300,-. 

 
Streatfield, Philip J. 2001. The paradox of control in 

organizations. London: Routledge. ISBN: 0-415-25031-5. 
Sider: 155. Pris: 318,-. 

12. Anbefalt litteratur Yukl, Gary A. 2005. Leadership in organizations. 6th ed. Upper 
Saddle River, N.J.: Pearson/Prentice Hall. ISBN: 978-0-
13-814268-1. Sider: 542. Pris: 225,-.  
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