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Leeringsutbytte Kunnskap

Studentene skal etter endt gjennomfgring ha grunnleggende
kunnskap om hvordan organisasjoner handterer og tilpasser seg
omgivelsene og endrede krav i omgivelsene. Studentene skal ha
innsikt i relevant teori, og praksis, som beskriver hvordan
bedrifter kan jobbe for & optimalisere egen organisering og drift.
Ferdigheter

Studentene skal etter & ha gjennomgatt emnet kunne redegjere for
hva som driver endringer, ulike former for endringer,
endringsprosesser og hvordan organisasjoner stadig er i endring i
en sgken etter bedre prestasjoner, gkt konkurransekraft og
lennsomhet. Studentene skal etter gjennomfart emne beherske
noen sentrale tilnaerminger for & initiere og gjennomfare
optimalisering og endring.

Generell kompetanse

Studentene skal ha en grunnleggende forstaelse for endringers
forlep og dynamikk. Studentene skal kunne diskutere ulike
“oppskrifter” for endring og optimalisering med en Kkritisk

distanse.

7. Innhold Emnet skal ta for seg sentrale problemstillinger innenfor
organisering, slik som:

e Perspektiver pa organisatorisk endring.
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¢ Organisasjonsendring — drivkrefter, innhold og omfang,
kontekst og prosess.

o Fra forstaelse til handling — planlagt organisasjonsendring.

o Oppskrifter for endrings- og forbedringsarbeide —
historiske og aktuelle oppskrifter.

e Endringssykluser og drivere for organisasjonsendring.

e Endringers tyranni — hvordan pavirker stadig endring og

optimalisering vare liv og vart arbeidsmiljg?

8. Gjennomfaring

Emnet vil bli undervist gjennom forelesninger, gruppearbeid og
caselgsninger. Innhold, arbeidsform og pedagogisk vinkling
innrettes med tanke pa a stette om studiets saeregenhet, der rollen
som entreprengr star sentralt. Det legges vekt pa @ samordne
oppgaver og case med emnet Strategi, som gjennomfares parallelt.
Studentene skal jobbe i samme gruppe gjennom hele semesteret,
bade i emnet Organisering og i emnet Strategi.

Det forventes en betydelig egeninnsats fra studentenes side.

9. Vurdering

En prosjektoppgave i grupper pa inntil tre studenter som gar
gjennom hele semesteret, teller 40 %.

Tre timers skriftlig individuell eksamen som teller 60 %.
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